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AFET SONRASI IYILESTIRME ASAMASINDA BIR YEREL
KALKINMA AJANI OLARAK TiCARET VE SANAYI ODALARININ
ETKIiSi UZERINE BiR DEGERLENDIRME: MALATYA TiCARET VE
SANAYI ODASI*

Doktorant Nur CELIK EFSAN?

Ozet

Ticaret ve sanayi odalart kanaat dnderligi yapma ve iireticiden gelen talepleri hiikiimete tasiyarak
politika iiretilmesine 6n ayak olabilmeleri yonleriyle etkili kurumlardir. Yerel kalkinmanin politika araglarindan
biri olan ticaret ve sanayi odalart gerek kendilerine iiye olan ihracatgi/ithalat¢i firmalarin ekonomik faaliyetleri;
gerekse yurt digina doniik fuar vb. uygulamalart ile kentlere ve iilkelere katma deger saglayan kuruluslardwr. Bu
kuruluslar, dogal afetler gibi ani gelisen olaylar karsisinda tiye firmalarin gordiikleri zararlardan dogrudan
etkilenmektedirler. Ayni zamanda afet sonrast iyilestirme asamasinda bir aktor olarak yerel kalkinma siirecinin
toparlanmasina katkida bulunmaktadirlar. Bu ¢alismada 6 Subat 2023 Depremleri’nde ciddi sosyoekonomik
kaywplar yasanan Malatya ilinin yeniden canlandirilmasina yonelik yapilan ¢alismalarda Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi’'min rolii agiklanmaya ¢alisilacaktir. Calismanin sonug¢ kisminda bir yerel ajan olarak ticaret ve
sanayi odalarinin sadece yerel/ulusal kalkinmada ileri tasyict bir ara¢ olmadig, ayni zamanda afet sonrasi
yasanan yikimlart bertaraf eden bir regiilasyon araci oldugunun énemi ortaya konacaktir. Literatiir taramasinin
yapildigi calismada deprem sonrast ekonomik diizenlemeler Oda'nmin faaliyet raporlari ve ekonomik raporlarindan
edinilen bilgiler 1s1ginda ortaya konacaktir.

Anahtar Kelimeler: Malatya, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 6 Subat Depremleri, afet, yerel
ekonomik kalkinma.

AN EVALUATION ON THE IMPACT OF THE CHAMBER OF
COMMERCE AND INDUSTRY AS A LOCAL DEVELOPMENT AGENT
DURING THE POST-DISASTER RECOVERY PHASE

Abstract

Chambers of commerce and industry are effective institutions in terms of providing opinion leadership
and taking the initiative to develop policies by conveying the demands from the producers to the government.
Chambers of commerce and industry, which are one of the policy instruments of local development, are responsible
for the economic activities of both the exporter / importer companies that are members of them.They are
organizations that provide added value to cities and countries with their practices such as fairs abroad. These
organizations are directly affected by the damages suffered by member companies in the face of sudden events
such as natural disasters. At the same time, they contribute to the revovery of the local development process as an
actor in the post-disaster recovery phase. In this study, the role of Malatya Chamber of Commerce and Industry
will be tried to be explained in the efforts to revitalize the province of Malatya, which suffered serious
socioeconomic loses in the February 6, 2023 Earthquakes. In the conclusion of the study, the importance of
chambers of commerce and industry, as a local agent, will be revealed not only as a forward-moving tool in
local/national development, but also as a regulation tool that eliminates the destruction experienced after
disasters. In the study in which a literature review is made, post-earthquake economic regulations will be revealed
in the light of the information obtained from the Chambers’s Activity Reports and Economic Reports.

Keywords: Malatya, Malatya Chamber of Commerce and Industry, February 6 Earthquakes, disaster,
local economic development.
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GIRIS
Ticaret insanoglunun yiizyillarca karsilikli etkilesim igerisinde bulundugu ekonomik
bir faaliyet olarak, Orta Cag’da burjuvazinin kentlerde yiikselisine paralel olarak palazlanan,
ayn1 zamanda devletleraras1 ekonomik iligkilerin de mimari kabul edilen énemli bir etkilesim
aracidir. Aym1 zamanda devletlerin egemenlik sahalarini gii¢lendirebilecekleri i¢ ve dis
politikay1 yonlendirebilecek bir i¢sel ve digsal giic yaratir ki bu gii¢ igeride ekonomideki
gelismelere paralel olarak issizlikle miicadele ve miireffeh yasam seviyesine ulasma, disarida
ise ekonomisi giiclii bir devlet profili ¢cizme amacina kadar hizmet edebilmektedir. Dolayistyla
iilkeler aras1 sayginlig1 ve soziinii gecirme kabiliyetini de etkileyen bir yuamusak gii¢ araci olarak
kabul edilebilmektedir. Nitekim diinyayr yoneten devletlerin ekonomilerinin ve ticari
faaliyetlerinin ne denli genis bir agda ger¢eklestigini bugiin kiiresellesme 6lgeginde incelemek

miimkiindiir.

Ekonomik gelismisligin salt iilke i¢erisinde tutulan maden rezervleriyle sinirli kaldig
ve zenginlik Ol¢iitiiniin maden stokunun arttirilmasiyla kabul edildigi merkantilist donem
sartlar1 (Celik ve Dag, 2017: 56) bugiin bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, internet
aglarmin yayginlagmasi, iklim degisikligi, ¢cevresel giivenlik, terdrizm, uluslararasi gogmenler,
salgin hastaliklar, devletleraras1 savaslar, milletleraras1 insan hak ihlalleri, antidemokratik
yonetim tarzlari uluslararasi sorunlarin yiikselisi bir yana devletlerarasi sinirlarin asilmasi ile
birlikte kiiresel sermayenin pazar arayislari, kiiresel finansin yerinde tutulamayis1 ve farkli
cazip llkelere isletmeler kurmasi, doviz kurlarindaki degismeler ve yabanci yatirimciyi
cezbeden ekonomi politikalar ticareti ve finansi tek bir fanus igerisinde tutulamayacak kadar
bliylitmiis ve sinir 6tesi bir harekete doniistiirmiistiir. Dolayisiyla diinya devletlerinin sinirlar
icerisinde kendi kendine yetebilen kapali ekonomilerden artik ticari faaliyetlerin tlkelerin
birbirine karsilikli bagimliliklart nispetinde uluslararas: yiiriitiildiigl bir kapital ve isgiicii akis
icerisinde diinyadaki ekonomik sirkiillasyonu ¢evirdigini gozlemlemekteyiz. Tiim bunlar
geleneksel kalkinma yaklasimindan yerel kalkinma yaklagimina gegisi gerekli birakan tepeden
inmeci kalkinma anlayisiin terk edilerek yerel insiyatifin kalkinma siirecine dahil edildigi
kalkinmada bir yonetisimsel siireci baslatmistir. Yerel kalkinmada yerel diizlemde bilgi agina
hakim olan, kentlerin sosyo ekonomik nabzini tutan birden ¢ok aktér bulunmaktadir (Celik
Efsan ve Yilmaz, 2021: 97). Bunlarin baginda ticaret ve sanayi odalar1 gelmektedir. Ticaret ve
sanayi odalar1 bir kentteki 6zel sektor kuruluslarinin kentteki yasal temsilcileridir. Tiizel
kisilikle kurulan ticaret ve sanayi odalart hizmet yerinden yonetim kuruluslar1 olarak
kentlerdeki ekonomiyi ¢evirmek, yonlendirmek, kentsel cazibeyi arttirmak, kentlere gelen
yatirimeilar1 organize sanayi bolgelerine ¢gekmek, kentlere gelen yabanci yatirimcilar: veya tist
diizey temsilcileri bolgede yatirim yapmalari konusunda bolgesel kalkinma ajanslar1 veya
serbest bolgelere yonlendirmek, iiye firmalarini fuar hizmetlerine yonlendirerek taniirliklarini
arttirmak; tiyelerine egitim ve teknik destekler vermek; devlet tarafindan verilen desteklemeler
konusunda oda tiyelerini ve toplumu bilgilendirmek (KOSGEB vb.) somutca gézlemlenebilen
bircok faaliyeti yiiriitmektedirler. Diger yandan okul, {iniversite, sanayi, dernekler gibi
paydaslarla isbirligine giderek toplumsal bir sorunla miicadele edebilirler. Yereldeki bir
kaynagin degerlendirilmesine yonelik olarak bir kursun agilmasina 6n ayak olmak veya bir
hizmet kurumunun agilisin1 desteklemek, bir okul yaptirmak, bdlgenin tanitimina iliskin
biiltenler ¢ikarmak ve haber yayinlar1 yapmak, diger yandan toplumsal olaylara duyarlilik
gostermek (herhangi bir vatandasin saglik harcamalarini destekleyen bir kampanyay1
baslatmak) veya herhangi bir dogal afet esnasinda {iyelerine yonelik korumaci tedbirler almak
veya ayni ya da nakdi yardim yapmak) bir ticaret odasinin yapabilecegi / yaptig1 birgok
uygulamadan bir kagidir. Kentlerde yerel kalkinmay1 yonlendiren kurumlar arasinda ticaret ve
sanayi odalarinin 6nemi biiyiiktiir. Bu anlamda ¢alismada kentlerde yerel kalkinma yaklagimina
neden ihtiyag duyuldugu noktasinda bir degerlendirme yapilacaktir. Daha sonra afet
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yonetiminde 1iyilestirme asamasinda yapilabilecekler konusunda kriz ortaminda hiikiimet
tarafindan alinan kararlarin kamuoyu ile paylasilmasi gorevini {stlenen ve sanayiciyi
destekleyen kentlerde ekonominin kalbi sanayi ve ticaret odalarinin genel yapist ve afet
yonetisimine katkisi baglaminda Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ¢aligmalarina
deginilecektir. Kentlerde yerel kalkinmay1 yonlendiren bir koordinator kurulus olarak ticaret ve
sanayi odalarimin yarattigi katma degerin 6 Subat 2023 Depremleri ekseninde olaganiistii
hallerde artan Onemine dikkat cekmek tlizere Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’na dair
degerlendirmelerde bulunulacaktir. Afet yonetisimi ve afet sonrasi iyilestirme agamasinda
ticaret ve sanayi odalarinin roliine iliskin bu konuda daha 6nce bir ¢alisma yapilmamis olmasi
caligmanin 6nemini arttirmaktadir. Kentlerdeki yerel kalkinmanin afet gibi olaganiistii hallerde
olumsuz etkilenmesi dolayisiyla afet yonetisimine katkida bulunan ticaret ve sanayi odalarinin
roliiniin 6neminin vurgulanacagi ¢aligmada afet sonrasi iyilestirme asamasindaki katkilari ile
Malatya ekonomisini canlandirmaya c¢alisan Oda’nin  kamusal politikalar1  halkla
biitiinlestirmeye calistig1 ve kamuoyunun sesi olarak hiikiimetle yazigmalar yaparak yiiriitme
organini etkiledigi bolgenin ihtiyaclari konusunda hiikiimeti yonlendirici oldugu bilgisine Afet
sonrasi iyilestirme asamasinda degerlendirilecek olan Oda galigmalarinin kentsel bir ekonomik
aktdor olarak Malatya’nin kalkinmasindaki roliine deginilerek liteatiirde bu alanda bir
caligmanin eksikliginin tamamlanabilecegi ongoriilmektedir.

1. LITERATUREL ARKA PLAN
1.1. Yerel Kalkinma Yaklasimina Genel Bir Bakis

Yerel kalkinma yaklasimi 1980’lerde diinyada vuku bulan kiiresellesmenin bir sonucu
olarak uluslararasilasan ekonomik, kiiltiirel ve politik sonuglar ile (Laurence, 2003: 2-3),
gelismis bolgelerin cazibesini yitirmesi, gelismemis bolgelerin ise yeni cazibe merkezleri haline
gelmesi ve bu gelismislik akimindan etkilenmesi ile beraber kiireselden yerele dogru
gerceklesen degisimler ile ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesme; bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve ¢ok uluslu sirketlerin kurulusu ile kapitalin sinir agmasi ile birlikte diinyadaki
kalkinma trendleri degisim gdstermistir. Bakir bolgelerin gelismesi i¢in bir firsat sunan
kiiresellesme akimi ekonomik sinirlarin kalkmasi, uluslararas1 orgiitlerin faaliyetleri ve ¢ok
uluslu sirketlerin yeni pazar arayislari ile homojenlesen diinya diizeninde ice kapanik /
korumaci politikalar terk edildiginden yerel kimlik/yerel kalkinma giderek dnem kazanmistir
(Cetin, 2007: 155).

Bolgelerin kalkinmasinda geleneksel kalkinma yaklagiminin yetemeyisi ve yereldeki
potansiyelin tepeden inmeci kalkinma politikalariyla degerlendirilemeyerek atil kalmasi ile
yerel kalkinma yaklasiminin boyutlar1 sekillenmistir. Yerel kaynaklart ve potansiyeli
degerlendirerek yerelde ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde kamu ve ozel sektor
kuruluslarin1 dahil ederek ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi ve yeni is olanaklarinin
saglanmas1 ve bolgeye katma deSer saglamasi suretiyle kalkinma siirecini “katilimeilik”
ekseninde destekleyen bu yaklagim (Van Boekel ve Van Logtestijn,2022: 5; Yilmaz ve Celik
Efsan, 2019: 342), tepeden inmeci kalkinma politikalarin yerini almis; insan merkezli,
ekonomik, kiiltiirel ve siyasal bir boyutu olan yerel aktorler arasinda birlestirici bir role
biliriinmiistiir (Goymen ve Kaya, 2004: 5-6). Yerel kalkinmada vurgulanan “yerel” olarak ifade
edilen alanin tarihi, sosyal ve ekonomik o6zellikleri, kiiltiirel ve cografi ozellikleri dikkate
alimmaktadir (Sekula, 2002: 59). Dolayisiyla yerel kalkinma ifadesindeki yerel kavrami;
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik homojenlikte siniflandirilabilecek genis ¢apli bir kimlik
olarak tanimlanabilir (Korenik; 1998: 363). “Yerel” kimligi ve yerel aktorler vurgusu
kiiresellesme etkisiyle geleneksel kalkinma yaklasimindan uzaklasma etkisiyle kalkinma
stirecinin yon belirleyicisi haline gelmistir. Ciinkii yerel kalkinma aktdrleri olarak ifade edilen
kamusal hizmet organlari, 6zel sektor kuruluslar: ve sivil toplum 6rgiitleri yerel kalkinmada
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yerel bir regiilasyonun toplumu harekete ge¢irme motivasyonuna (Sekula, 2002: 62, Yilmaz ve
Celik Efsan: 2019: 356) sahiptir. Yerelde kalkinmanin gerceklesmesi i¢in yerel katilim sarttir.
Bu siireci o yerel birimde yasayan vatandaslarin bagimsizlik duygusu ve kendi kaderini
belirleme farkindaligi kazandirir. Kurumlararas: faaliyetler isbirligine dayali olarak ¢esitli
kuruluglar tarafindan olusturulmali ve o yore i¢in yapilan miizakereler ortak bir yapinin
olusmasina yol agmalidir ve kabul edilen kalkinma giindemi ile yerel kalkinmanin seyri
degismektedir. Sonu¢ olarak geleneksel ve merkeziyet¢i kalkinma yaklagiminin terk
edilmesiyle yerel kalkinmanin 6nemi arttik¢a devlet siibvansiyonlarmin yerel topluluklarin
ozerkligi dogrultusunda kullanilmasi, yerelin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda onem
kazanmaktadir (Sekula, 2002: 62-63). Yerel kalkinma statik bir olusum degil devam eden bir
stirectir dolayisiyla sektorel bir yaklasim degil bolgesel bir yaklasim olarak yorenin cazibe
merkezi haline getirilmesi i¢in calisir. Bolgenin katilimcr demokrasi ile gelistirilmesi
motivasyonu tizerine kuruludur ve siirdiiriilebilir bolge, siirdiiriilebilir kentsel yasamin ortak
sorumluluk ve ortak gelecek bilinciyle olusturulacagina vurgu yaparak yerel kalkinmanin tek
bir kurumun veya aktoriin ¢abasiyla degil aktif sivil toplumun ¢abasiyla, sosyal sermayenin
stirece dahil edilmesiyle katilimct ve esitlik¢i bir anlayisla gergeklesecegini dngormektedir
(G6ymen, 2004: 6).

1.2. Afet Yonetisimi ve Yerel Kalkinma-Afet Yonetisimi Tliskisi

Yikim, felaket, toplumsal yapinin bozulmasi, ani gelisen bir felaketten sonra var olan
gidisatin daha da kotiiye gitmesi afet olarak tanimlanmaktadir (Alexander, 2005: 27). Afetlerde
zararlarin minimize edilmesi i¢in biitiinlesik afet yonetiminin uygulanmasi, afet oncesi, afet
esnasi ve afet sonrasi kriz yonetiminin planlanmasi 6nem tasimaktadir (Sahin, 2019: 181). Afet
yonetim politikalarinda oncelikle afetlerin sonuglari ile ilgilenilmekte, afet 6ncesi risk planlama
konusuna yeterince deginilmemektedir (Dogan ve Celik Efsan, 2024: 175). Afetler yarattig
yikimlar dolayistyla ortaya ¢ikan kaotik ortamin daha da derinlesmesinden dolay1, bir kurumun
tek basina miicadele edemeyecegi derinlikte etkiler birakmaktadir. Bu etkilerin baginda can ve
mal kaybi; ekonomik, sosyal sermaye kayiplari, tarihi ve kiiltiirel mirasin kaybi, kentlerin ve
yasam alanlarinin kaybu, alt ve iist yapinin kaybu, isyerlerinin kaybi olarak siralanabilir.

Afetler, afet bolgelerinde ekonomin zarar gormesiyle siirli kalmayan; ayni zamanda
milli giivenlik konusu igerisinde incelenmesi gereken, sonuglari itibariyle bir iilkeyi milli
savunma, jeopolitik ve siyasi alanlarda etkileyen siirdiiriilebilir glivenlik konusunun merkezini
olusturan ani olaylardir (Comertler, 2024: 52, Fang, vd.2019). Afetler sonras1 yagamin akis1
olaganiistii ve ani sekilde degisir ve alt iist olur yasanan ani yikimin toparlanmasi igin
kurumlararasi isbirligi ve afet yonetisimi zaruri hale gelir (Dogan ve Celik Efsan, 2024: 175-
176).

Bu nedenle afetlerle miicadelede 6n hazirlik yapmak, riskleri planlamak ve afet sonras1
donemde toparlanma ve iyilestirme agamalarini yiiriitmenin tek bir kurumun ¢abasiyla tepeden
inmeci bir yolla gerceklesemeyecegi acgiktir. Bu anlamda afet konusu artitk merkezi
hiikiimetlerin tekelinden ¢ikan; kurumlar, bireyler hatta uluslararasi kuruluslarin afet
yOnetimine birer aktor olarak kriz yonetimine katilimlari ile sekillenmis; yonetisimsel bir kiiltiir
kazanmistir. Afet yonetimi, kapsayici toplumsal yonetisim sistemlerinin i¢inde yer alir ve
bunlardan etkilenir (Tierney, 2012: 341). Afet ve risk planlamada merkezi hiikiimetler her ne
kadar yetkili olsa ve yonlendirici olmaya devam etse de sivil toplum Orgiitleri ve uluslararasi
kuruluslar afet yonetisimi kapsaminda saglanan isbirliginde afet sonrasi iyilestirmenin 6nemli
ayaklar1 olarak faaliyet gostermektedirler. (Dogan ve Celik Efsan, 2024: 187-188). Afet
yOnetisimi, literatlirde risk yonetisimi ve ¢evresel yonetisimle yakindan iligkili bir kavramdir.
Afet yonetimi diizenlemeleri ve zorluklar kiiresellesme, diinya sistemi dinamikleri, sosyal
esitsizlik ve sosyo demografik egilimler gibi giicler tarafindan sekillendirilmektedir. Afet
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yonetisimi kavraminda temel vurgu birlikte hareket etme duygusu ve isbirligidir (Aydiner ve
Ozgiir, 2014: 395). Devlet, sivil toplum iliskileri, ekonomik organizasyon ve toplumsal
gecislerin afet yonetisimi iizerinde etkileri vardir. Buna ragmen istikrarli, yonetigim
sistemlerine sahip toplumlarda da yonetisim basarisizliklart meydana gelebilmektedir nitekim
2005 Katrina Kasirgasi’'nda Amerikan Hiikiimeti’ne farkli devletler tarafindan afet
yonetisiminin  basarisizligt konusunda tepkiler gelmis; afet insan yapimi olarak
nitelendirilmistir (Celik Efsan vd, 2024: 120-121, Tierney,2012:341). Afet yonetisiminin
basarisinda iklim degisikligi ile miicadele de 6nemli bir faktordiir. Nitekim bir¢ok afetin
antropojen kokenli kiiresel 1sinma ile tetiklendigi bilinmektedir (Celik Efsan, vd, 2024: 119;
AFAD, 2024; Celik Efsan ve Yilmaz, 2023: 373). Antropojenik faktorlerle ortaya cikan
afetlerden en ¢ok dar gelirli ve marjinal kesimler etkilenmektedir. Bu da toplumsal kirilganlig
arttirmakta ve gelir adaletsizligini ortaya ¢ikarmaktadir (Hans, 2024: 47; Comertler, 2024: 31).
Afet yonetisimindeki bagarinin bir yolu da afet sonrasi iyilestirme asamasinda meydana gelen
sosyo ekonomik zararlarin bertaraf edilmesidir. Ciinkii afet sonrasi yerel kalkinmanin seyri
degismekte, afet bolgeleri dogrudan zarar gérmekte, isyerleri kapanmakta; isyerlerindeki
yikima bagli olarak igsizlik sorunu ortaya ¢ikmakta; afetin yenilenme olasilig1 ve bolgedeki
yikima bagl artan liretim maliyetleri ile igverenlerin yeniden isyeri kurma konusundaki
isteksizlikleri afet sonrasi yerel kalkinmay1 durdurmaktadir (Marangoz ve lizci: 2023: 2).
Nitekim afet sonrasi iyilestirme calismalarinda afetlerin yayilma alaninin boyutu ne denli
genisse ve afetlerin siddeti ne denli fazla ise siirdiiriilebilir kalkinma hamleleri o denli zarar
gormekte, yerel kalkinma durma noktasina gelmekte; ihracat miktar1 diismekte, dig ticaret agigi
artmakta ve afet bolgesinin toparlanmasi i¢in finansal kaynak ihtiyaci artmaktadir. Afetler yerel
kalkinmanin 6niindeki en biiyiik engellerdendir.

1.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Ticaret ve Sanayi Odalarmnin Genel Cercevesi
Hakkinda

1.3.1. Erken Cumhuriyet Donemi Bir Pilot Bolge Olarak Malatya: Malatya
Ticaret ve Sanayi Odasi

Ticaret ve Sanayi Odalarmin diinyada gelisimi 1600’lere kadar dayanmaktadir. i1k kez
Fransa’da Marsilya’da kurulan ticaret odalari, ABD’de New York ve Kanada’da Halifax’ta
faaliyete gecis olmakla beraber (Yilmaz ve Celik Efsan, 2019: 316), Tiikiye’de 1950 tarihli
5590 sayil1 kanunla kurulan sanayi ve ticaret odalar1 2004’te yeniden revize edilmistir (Celik
Efsan, 2019: 40). Ulkemizin ticaret ve sanayi odalarnin hizmete girisi kanunen her ne kadar
diinya 6l¢egindeki kiyaslamaya nazaran ge¢ kalmis goriinse de Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin kurulusu 1928’lere kadar dayanmaktadir. Cumhuriyetin kurulus yillar1 iilkenin
ekonomik kalkinmasi i¢in yapilan kalkinma hamleleri baglaminda Tiirkiye igerisinde
kalkinmayr hizlandirmak i¢in belli kentler se¢ilmis ve bu kentler pilot bolge ilan edilerek
buralarda ticaret odalar1 kurulmasi planlanmistir. Nitekim Cumhuriyetin kurulusunun akabinde
Malatya ili iilkede sanayinin gelistirilmesi i¢in belirlenen pilot bolgelerden biridir.
Malatya’daki ahilik geleneginden gelen esnaf o donemde odaya iiyeliklerini yaparak kente bir
oda kurulmasini sevingle kargilamislardir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024a).

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, Malatya’nin gelisimi ve ihracat¢r tabaninin
genisletilmesi amaciyla Tiirkiye’de sadece 16 ilde ve 25 oda ve borsada uygulamaya konulan
Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi isbirliginde gerceklestirilen protokole
taraf olmus, Oda biinyesinde Ihracat Destek Ofisi kurarak, yatirimciya ydn vermistir.
Yatinmciya teknik destek saglanmasi, yol haritasi ¢izilmesi ve pazara giris kosullarmin
aktarilmasi gibi amaglara hizmet eden birim araciligiyla Malatya ihracati olumlu etkilenmistir
(Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024b).
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1.3.2. Afet Sonras1 Etkilenme: Malatya’da Afet Oncesi ve Sonrasina Dair Basit
Bir Mukayese

Afetler can kayiplari, insan ve hayvan kayiplari, alt yapilardaki kayiplar ve kiiltiirel ve
tarihi mirasin kaybi1 gibi dogrudan kayiplar ortaya cikarabildigi gibi (Dogan, 2022: 139,
Ergiiner, 2022: 4-5), isyeri ve fabrikalarin ¢alisamaz hale gelmeleri, faaliyetlerinin durmasi
yoluyla fiziki tesislerin, is¢ilerin ve emegin kaybu ile afet dolayisiyla nitelikli niifusun go¢ti de
dolayli kayiplara neden olmaktadir (Dogan, 2022: 139). Nitekim 6 Subat Depremlerinde afet
sonrast yikilan igyerleri ve kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelerin enkaz altinda kalan tirtinleri ciddi
ekonomik kayiplar yaratmistir. Buradan hareketle Malatya’nin heniiz depremin
gerceklesmedigi Ocak 2023’teki ekonomik durumu ve Subat 2023’teki ekonomik gostergeleri
kiyas edildiginde ekonomik ve mali kayiplarin boyutunun bir nebze belki aktarilabilecegi
distintilmektedir:

Odanin yayinladig1 Ocak 2023 Ekonomik Raporu’nda (Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasi, 2023a:10) Ocak 2023 ihracatinin Ocak 2022 ihracatindan % 10,41’tik artigla 19 milyar
376 milyon $ oldugunu, ayrica ithalatin % 21,2 oraninda artisla 33 milyar 742 milyon $ oldugu
belirtilmistir. Ayn1 sekilde 6 Subat Depremleri sonrasinda Subat 2023°te yayinlanan ekonomik
raporda ise (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023b: 18) ihracatin Subat 2022’ye nazaran %
6,4 azalarak 18 milyar 638 milyon $, ithalatin % 10,6 oraninda artarak 30 milyar 833 milyon $
olarak kaydedildigi; dis ticaret hacminin ise 3,5 oraninda artarak 49 milyar 471 milyon $
oldugu belirtilmistir. Tabloya gore ihracat miktari depremin heniiz gergeklesmedigi Ocak
2023’ten 6 Subat 2023 sonrasina kadar azalis gostermis ve ihracatta dogrudan bir kii¢iilme
gbzlemlenmistir. ithalatta ise ithalat artis hiz1 igin bir yavaslama s6z konusudur sonug olarak
dis ticaret hacminde bir daralma yasanmaktadir. Afet sonrasi ihracat ve ithalatin toplami olan
dis ticaret hacminde belirgin bir daralma ortaya ¢ikmistir. Bahsedilen veriler agagida tablolarda
ifade edilmistir.

Tablo 1: Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Ocak 2023 Ekonomik Raporu’ndan
alinarak sadelestirilmistir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023a:10,
https://www.malatyatso.org.tr/ekonomik-rapor/ocak-2023)

Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

Dis Ticaret Thracat Ithalat

Ocak 2022 17.554 27.844
2023 19.376 33.742
Degisim % 10,4 21,2

Tablo 2: Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Subat 2023 Ekonomik Raporu’ndan
alinarak sadelestirilmistir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023b:18,

https://www.malatyatso.org.tr/ekonomik-rapor/subat-2023).

Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

Dis Ticaret Thracat Ithalat

Subat 2022 19.905 27.885
2023 18.638 30.833
Degisim % -6,4 10,6

Ekonomik hal bu vaziyetteyken, 30 iiye ile yola ¢ikan ve bugiin 10.000 iiyesinin
depremden etkilendigi Oda (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024a) gerek ekonomik vaziyetin
toparlanmas1 gerekse ticari canlilifin geri kazanilmasi adma sosyo ekonomik c¢aligmalar
yapmakta, hiikiimete ve c¢esitli bakanliklara g¢agrilarda bulunurken, hiikiimet tarafindan
duyurulan kararlari iiyeleriyle paylagmaktadir.
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2. MALATYA VE 11 ILiN iCINDE BULUNDUGU DEPREM FIRTINASINA
TURKIYE PERSPEKTiFINDEN BAKMAK

Afetler ister gelismis lilkelerde ortaya ¢iksin, isterse gelismemis iilkelerde meydana
gelsin tiim devletleri caresiz birakan kaos ortami yaratan dogal olaylardir. Diger yandan
afetlerin verebilecegi zararlar1 bertaraf etmek veya Onleyici tedbirler almak konusunda
hiikiimetlerin girisimleri bulunmaktadir. Bunlar afet 6nleyici ¢alismalar olarak risk planlamasi
seklinde tezahiir etmektedir. Risk planlamasi kapsaminda bir bélgede meydana gelebilecek
olas1 afetlerin verebilecegi sosyoekonomik zararlar hesaplanabilir veya afetle nasil bas
edilebilecegine dair kurumlara durum ve risk raporlar1 génderilerek uyar1 yapilabilir. Afet risk
planlamasi ayni zamanda ulusal kalkinma planlarin1 da etkilemelidir. Nitekim afetler
gergeklestiklerinde ortaya ¢ikan sosyoekonomik zararlar, yerel kalkinmay1 dolayisiyla ulusal
kalkinmay1 zarara ugratmaktadir. Afetlerin yayilma alani1 ve siddeti de arttifinda bu zararlar
carpan etkisi gostermektedir. Afetler kalkinma hizin1 yavaslatan, ekonomik kalkinmay1
gerileten olaylar olarak afet Oncesi risk planlamasi ne denli 6nemliyse, afet sonrasi kriz
yonetimi de o denli 6nemli vakalardir. Afet yonetisiminde devletlerin basaris1 kurumlar arasi
isbirligi ile miimkiindiir. Nitekim Tiirkiye Orneginde 6 Subat 2023’te yasanan deprem
firtinasinda uluslararas1 igbirligi 6n plana ¢ikmis, bir¢ok iilkenin arama ve kurtarma ekibi
caligmalara katilmis, iilke i¢indeki tiim kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ise seferber
olmus, afet bolgesine finansal ve ayni kaynak aktarimi yapmislardir. Kahramanmaras, Hatay,
Gaziantep, Adryaman, Malatya, Kilis, Sanlurfa, Adana, Osmaniye, Diyarbakir ve Elazig’da
hissedilen ve yikict etkisini gosteren deprem firtinasi, 7.7 ve 7.6 biiyilikliigiinde 108.812 km2
lik alanda etkili olmus (AFAD, 2023), 1. depremin Kahramanmaras ve Hatay’da, ikinci
depremin ise Malatya’da siddetli bir sekilde hissedildigi bilgisine ulasilmistir (AFAD, 2023).
Depremin 108.812 km2 lik yayilma alaninda, 50.000’inden fazla insan yasamini yitirmistir
(WHO, 2023). Depremden etkilenen 15 milyon insanin i¢ go¢ yoluyla afet bolgelerini terk ettigi
(UNHCR, 2023) sadece Malatya ilinde 36 bin binanin hasar aldigi, 1700 esnafin isyerlerini
kaybettigi ve 120 bin vatandasin yasamini konteynerlerde siirdiirdiigii ve 102.621 kisinin
niifusunu bagka sehirlere aldirdig1 bildirilmistir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024b).
Nitekim afetlerin bir sosyoekonomik yansimasi olarak yasanilan bolgelerde yoksullugun
artmasi1 ve yasam seviyesinin diismesiyle beraber cevre illere gocler hizlanmaktadir (Ugur ve
Celik Efsan, 2024: 317, Celik Efsan ve Yilmaz, 2023: 376, Yilmaz vd, 2020: 285). 6 Subat
Depremlerinde ise dikkat ¢ekici yon deprem yodnetmeligine uygun insa edilmeyen, depreme
dayanikli olmayan yapilarin binlerce can almasidir. Bu afetin ortaya ¢ikardigi tabloyu literatiire
bir insan yapimi afet olarak gegen 2005 tarihli Katrina Kasirgasi’na benzetmek miimkiindiir
(Celik Efsan vd, 2024:130). Nitekim Katrina Kasirgasi’nda yapilmasit gereken set ve
dalgakiranlar yapilmamis, kasirga etkisiyle yiikselen okyanus sular1 Florida, New Orleans,
Missisippi ve Louisiana eyaletlerini sular altinda birakmis ve binlerce insan evsiz kalarak 2000
insan yagamin yitirmistir. Kasirganin verdigi zarar 125 milyar dolar1 bulmustur (Celik Efsan
vd, 2024: 130). Tiirkiye’de ise sadece 11 ili etkileyen depremin iilkeye maliyeti 34,2 milyar
dolardir (WHO, 2023: 6).

2.1. Malatya Ticaret ve Sanayi Odas’nin 6 Subat 2023 Depremleri Sonrasi Bolge
icin Yiiriittiigii Calismalar

Malatya ilinin yerel kalkinmasini saglamak i¢in Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
afet Ooncesi kent merkezinde 3, Akcadag ve Darende’de 3 olmak iizere ¢alismalar ylriittigi
bilgisini stratejik rapordan edinmekteyiz. Bu kapsamda Oda, kentin gida, insaat ve tekstilde 6ne
¢ikarildigini ve Akcadag Mermer Ihtisas OSB ve Hayvancilik OSB, Darende OSB’nin
kuruluslarma onciiliik ederek yore ekonomisini ilgeler diizeyinde de kalkindirarak Malatya’nin
bir cazibe merkezine doniistiiriilmesi konusunda ¢aligmalart mevcuttur (Malatya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Stratejik Plani: 2023-2026: 18). Bu kapsamda kent cazibe unsurlariyla gocglerin
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de cekim merkezi olmustur. Ancak afet sonrasi afet riski ve isyerlerinin kaybedilmesiyle

birlikte kentten farkli illere goclerin yapildigi gézlemlenmistir. Bu nedenle kentin kalkinmasina

yonelik c¢alismalariyla kentin ekonomik giindemini belirleyen Oda, 6 Subat Depremleri

sonrasinda sekteye ugrayan ekonomik canliligin tamiri i¢in bazi girisimlerde bulunmustur.
Bunlar s6yle siralanabilir:

*Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 bolgedeki ekonomik canliliin geri kazanilmasi i¢in
Hiikiimete ve ilgili bakanliklara yazilar gondererek; gerek miicbir sebep siiresinin uzatilmasi
gerekse, ticari isletmelere yonelik kredilerin 6denmesi hususunda c¢agrida bulunmustur
(Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1,2024b).

Bu siirenin en azindan isyerleri enkaz altinda kalan ve yikilan isletmelerin yeniden
ayaga kalkmasi i¢in yeniden insa edilen isyerlerinin teslimatina kadar uzatilmasi yoniindeki
talepleri (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024¢c) sonrast bu cagri cevapsiz kalmamistir.
Miicbir sebep siiresinin 31 Kasim 2024°¢ kadar uzatildigi ve gecikme zammi ve faiz
uygulanmaksizin mevzuata uygun olmak kaydiyla, 24 aya kadar taksitlendirerek prim borcu
O0denmesi ve bu tarihin de 2024 Ocak ve Ekim borclar1 i¢in 2 Haziran 2025°e ertelendigi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani tarafindan duyurulmustur (Bloombergth, 2024).

*Giivenilir Uriin Platformu tarafindan hazirlanan “Ureten Yore, Ureten Tiirkiye
mottolu” Projenin 5. bulusmasinin Malatya’da gerceklesmesi saglanmis, Oda; esnafin 21
metrekarelik konteynerlerde ticari faaliyetlerini siirdiirmesi ve tliccar ve yerel iireticilerin
iiriinlerine pazar bulmasi agisindan kitlelere hitap eden bazi elektronik ticaret siteleri ve
marketlerle isbirligi yapmustir. Bu kapsamda biiyiik miisteri kitlelerine sahip olan A101, BIM,
Migros, Carrefour, Yayla Bakliyat, Onur Market, Hepsiburada, Trendyol gibi pazarlarda ticari
anlagmalar saglanarak esnafi desteklemek ve yore ekonomisini canlandirmak amacglanmistir
(Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024d).

*QOda yonetimi, en son 2020 yilinda yerel ireticiden kayisi satin alan Toprak
Mabhsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii ile gortisme gerceklestirerek kayisi satin alimi ve tireticiyi
zarar ettirmeyecek bir taban fiyat belirlenmesi konusunda s6z almis ve goriisme saglamistir
(Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, (2024e).

*Deprem sonrasi bir¢ok igletmenin enkaz altinda kalmasi, ayakta kalan isletmelerin
ise ekonomik canliligin1 kaybeden kentte miisteri yelpazesini yitirmesi ile beraber kiigiik ve
orta 6l¢ekli isletmeler zarara ugramistir. Aylik 5-6 bin TL ciro ile ticari faaliyetini siirdiirmeye
calisan isletmelerin ise iflasinin kagmilmaz oldugu ve bu toparlanma siirecinde ayakta
kalabilmenin tek yolunun bu isletmelerin vergi affina ugratilmasi ile desteklenebileceginin
altin1 ¢izen Oda yOnetimi, hiikiimete ¢agrida bulunmustur (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi,
(20241).

Goriildiigh tizere Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi afet sonrasinda da Oda Stratejik
Plan1 (2023-2026:50) da belirtildigi gibi yapilan SWOT analizindeki gii¢lii yanlarindan biri
olan sosyal sorumluluk bilincinin gii¢lii olmasi ile kentte 6ncii aktdr olmay: siirdiirmektedir.

2.2. Anayasanin 119. Maddesine Gore OHAL ilan Edilmesi Kapsaminda Alinan
Kararlarin Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi1 Tarafindan Kamuoyuna Duyurulmasi

Malatya ili, Dogu Anadolu’da sahip oldugu sosyal olanaklar, girisimci i¢in havayolu,
karayolu ve demiryolu olanaklar1 ile yeterli diizeydeki lojistik imkanlari, egitim ve saglik
kurumlari, okuryazarlik oraninin % 90’1n istiinde seyrettigi, kent icinde ve il¢elerinde toplam
6 adet organize sanayi bolgesine sahip olusu, Firat Kalkinma Ajanst ve Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan yapilan projelere ev sahipligi yapan ayni zamanda
kalkinmada oncelikli bolge olarak 6. Bolge tesviklerinden yararlantyor olusu (Malatya Ticaret
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ve Sanayi Odas1 Stratejik Plani, 2023-2026: 1-66) ile 6 Subat Depremleri’ne kadar bir cazibe

merkezi konumundaydi. Nitekim afet sonras1 10.000 iiye ile kentin yerel kalkinmasinin nabzinm

tutan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, afet sonrasi yasanan mali kayiplarla birlikte yeniden

toparlanma siirecine girmis ve Oda, tiyeleri basta olmak iizere, yerel paydaslara hiikiimet
tarafindan alinan kararlar konusunda bilgilendirme yapmistir. Bu kapsamda;

*Bankacilik Diizenleme ve Denectleme Kurumu tarafindan, 6 Subat 2023
Depremlerinden etkilenen vatandagslara yonelik olarak mevcut krediler ve 6 Subat itibariyle
yeni ¢ekilecek kredilerde 6 aylik vade ile taksitlendirme kolaylig1 saglanmistir.

*Bireysel miisterilere 6 ay ddemesiz 36 ay vadeye kadar; KOBI ve ciftcilere 1 yil
O0demesiz, 36 aylik kredi destek paketleri hazirlanmistir. Afetzedelere yonelik olarak Ziraat
Bankas1 tarafindan AFAD ve Kizilay’a 21 milyar TL nakit, 35 milyar Tl yardim yapilmistir.

*Bankalara ait yarim ve bagis yapma simir1 kaldirilmistir ve bu sekilde bankalarin
deprem bdlgelerine bagis ve nakit yardimi yapmalarinin 6nii agilmistir.

* Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan konut kredisi limiti 2 milyon
TL’den 5 milyon TL’ye ¢ikarilarak bankalardaki finansman deprem bolgelerine aktarilmak
istenmis, bireysel konut kredisi kullandirmaya sinir getirilmistir.

*Depremzede ailelere ait tasitlardan ek motorlu tasitlar vergisi alinmayacagi
belirtilmistir.

*Depremde hayatin1 kaybeden afetzedelerin kredi ana para ve faiz borglar1 silinmistir.
*Prefabrik konutlardan alinacak olan KDV oran1 % 18’den % 1’e ¢ekilmistir.

*Depremzede ¢iftcilere 4,8 milyar TL destek yapilmis olup, bunun 1,5 milyar TL’si
yem destegi, 3,3 milyar TL’si ise mazot ve giibre destegi olarak belirlenmistir

*Memur maas Odemeleri ile SSK ve BAGKUR emekli maas 6demeleri 6ne
cekilmistir.

*Issizlik ve yarim ¢alisma 6denegi devreye sokulmustur.

*11 ilde 6denmesi beklenen 37,1 milyar TL vergi 6demesinin 6 ay siire ile ileri
alindigy,

* Afet bolgesinde yapilacak ila¢ e medikal malzeme aliminin hizlanabilmesi amaciyla,
1 defaya mahsus regetesiz ila¢ satimi yapilabilecektir.

*Deprem bolgesine yapilacak yardim ve bagislarin gelir ve kurumlar vergisinden
diistilebilecektir.

*Deprem bolgesinde ayakta kalan igletmelerde isten ¢ikarma yapilamayacaktir.
*Depremzedelerden elektrik ve dogalgaz giivence bedeli alinmayacaktir
*Kisa ¢aligma 6denegi 6denerek, calisanlara doniik prim 6demelerinin ertelenecektir.

*Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu, afet bolgesindeki isletmelerin enerji ihtiyaglarina
yonelik bazi yiikiimliiliiklerini erteledigini duyurmustur (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi,
2023b: 2-14).

Yukarida da aktarildig {lizere devlet afet bolgesinde olusan yoksullukla miicadele
etmek icin vergi ve harcama politikalar1 ile afet sonrasi iyilestirme siirecine katkida
bulunmustur (Dogan ve Kalkisim; 2024: 28). Isci, memur ve emeklilere yonelik maas ve diger
O0demeler, tarimsal destekler, sosyal gilivenlik hizmet o6lceginin afetzedeler Iehine
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genisletilmesi, esnaflara yonelik kredi destekleri yoluyla da kamu harcama politikalarini
(Dogan ve Kalkigim; 2024: 28) devreye sokmustur.

Bunun yan1 sira Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi afet sonrasi iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda, Savunma Bakanligi ile yaptig istisareler sonucunda bolgeye ASELSAN (Askeri
Elektronik Sanayii) nin bir fabrika kurmasi konusundaki katkilarin1 Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasi1 2023 Faaliyet Raporu’nda agiklamistir. 3 Ekim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer aldig
iizere sanayilesme alani olarak 6ngdriilen alan Malatya Battalgazi Firinci Sanayi Alani ve Eski
Malatya Battalgazi Sanayi Alani i¢in sirastyla 190 hektar ve 3 hektarlik alanlar ayrilarak; bu
plan hiikiimetin Orta Vadeli Ekonomik Programi’nda yer almaktadir (TC Resmi Gazete, 2023).
Ozel sektor galisanlarinin % 25’ini vefat veya i¢ gd¢ yoluyla kaybeden Malatya kenti igin yeni
isletmelerin ekonomiye kazandirilmasi istihdam olanaklarini da arttiracak nitelikli is gogtliniin
geri kazandirilmas1 amaglanmistir. ASELSAN’1in Malatya’da 1 milyar TL’yi agkin biitce ile
baski devre kart iiretim tesisi ve bilisim sektoriine dayali yatirimi1 bolgenin canlanmasi igin
onemli bir adimdir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 2023 Faaliyet Raporu).

SONUC

Malatya ili Erken Cumhuriyet doneminden bugiine yerel ve ulusal kalkinmanin pilot
bolgelerinden biri olarak iilkemize katma deger saglayan bir kenttir. Kentteki ticari faaliyetlerin
hiz1 6 Subat Depremleri ile durma noktasina gelmis, bu kapsamda devlet destekleri toparlanma
stirecine katkida bulunsa da afetin yikim alaninin biiyiikliigli nedeniyle doyum noktasina
ulasamadig1 gozlemlenmektedir. Bu noktada Oda nezdinde yerel insiyatif gelistirilmis, yorenin
yeniden canlanmasina iligskin ne tiir ¢aligmalar yapilabilecegi konusuna odaklanilmigtir. Bu
kapsamda Oda, farkli kamu veya 6zel sektor kurulus yetkilileri ile gériismeler yaparak yerel
iireticileri desteklemeye ¢aligsmakta, ayn1 zamanda esnafin ayaga kalkabilmesi i¢in SGK prim
borglar1 ve vergi aflarinin devreye konmasini hiikiimetten talep etmekte ve yazili ¢agrilarda
bulunmaktadir. Kentteki ekonomik dongiiyii yiiriiten Oda’nin tiyelerinin dogrudan veya dolayli
olarak afetten zarar gormesi, kentteki ekonomik sirkiilasyona da zarar vermistir. Oda’nin bir
lobi araci olarak kentteki ekonomiyi ayaga kaldirmak yoniindeki ¢abalar1 ve bolge genelindeki
ekonomik analizler yoluyla bunu hiikiimete sunmasinin yiiriitme organin etkiledigi ve bu
baglamda miicbir sebep stiresinin uzatildigi gézlemlenmektedir. Kentin toparlanmasinda ve
afet sonrasi iyilestirme asamasinda 6zel sektor kuruluslarinin Malatya ilindeki bir temsilcisi
konumundaki Oda’nin uzun vadede daha ¢ok katkilarinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Afet
sonras1 1yilestirme asamasinda ticaret ve sanayi odalarmin afet sonrast ddnemin
degerlendirilmesi ve yapilmasi gerekenler konusunda kamuoyunu Oda danigmaninca
hazirlanan ekonomik raporlar ve duyurularla bilgilendirmesi kurumsal iletisimde basari
gosterdigi gézlemlenmektedir. Malatya ili afet sonrasi yasadiglr yikima ragmen halihazirda
terdriin yagsanmadig1 bir Dogu Anadolu ili olmasi, girisimciler i¢in kalkinmaya 6ncelik taninan
iller kapsaminda yer almasi, 6. Bolge tesviklerinden yararlanmasi, diinyaca tinlii tescillenmis
tarimsal {irlinlere sahip olusu ile var olan cazibesini geri kazanabilecek potansiyele sahiptir.
Kentte yerel kalkinma aktorlerinin koordineli ¢aligsmalar1 ve merkezi hiikiimet siibvansiyonlari
ile bunun saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Burada basi ¢eken Malatya Sanayi ve Ticaret
Odas’nin 10.000 iiyenin bir ¢ati kurulusu olarak hiikiimetle temaslar1 yore ekonomisinin
reorganizasyonu i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Odanin bu baglamda ydre ekonomisini
canlandirmanin bir yolu olarak var olan ihracatgilarini diinya pazarina fuar ve tanitim yoluyla
daha ¢ok iteklemesi ve iiyelerine proje hazirlama egitimleri vererek teknik destek sunma
konusunda koordine edici ve siiriikleyici olmasi beklenmektedir. Kentte afet sonrasi yasanan
can kayiplar1 ve kentten yapilan goglerle nitelikli insan giiciine ihtiya¢ artmistir. Bu nedenle
ketteki Ozel sektor kuruluslarmin yeniden istihdam ve tretim araglariyla hareketlilik
kazandirilmasi i¢in, ilin devlet tesvikleri ve bolgede kurulan organize sanayi bolgeleri ile
kalkinmaya oncelikli bolge olarak kentte atilacak adimlarla saglanacaktir. Bunlardan
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ASELSAN’1n kentte fabrika agma plani olumlu bir pekistireg olarak gériilmektedir. Kentin afet

direncliliginin arttirilmasinda ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda afet

sonras1 yasanabilecek muhtemel kayiplara karsi hazirlikli olunmasi i¢in Malatya Ticaret ve

Sanayi Odasi’nin kentteki dis ticaret hacminin arttirilmasi ve dis ticaret agiklarinin kapatilmast
konusunda sahip oldugu tliye firmalarla destekleyici ve yonlendirici olacag diisiiniilmektedir.
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